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Strategia ,,Polska Wotowina” jest propozycjq
Porozumienia Rolniczego do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju

Celem strategii jest zrownowazony rozwoj polskiego sektora wotowiny,
zapewniajacy producentom godziwe dochody

Opracowana strategia obejmuje wspolne dziatanie uczestnikéw tancucha dostaw wotowiny, majgce na celu:

» trwaty i zrbwnowazony rozwdj sektora wotowiny, obejmujgcy dziatania zgodne z zasadami dobrostanu zwierzat, ochrony
klimatu oraz srodowiska naturalnego;
- » wzrost rentownosci catego tancucha dostaw poprzez obnizenie kosztéw jednostkowych i uzyskanie wyzszej ceny;
» innowacyjny i inteligentny rozwoj branzy, obejmujacy wykorzystanie badan naukowych i innowacji do tworzenia powigzan
miedzy wiedzg a dziatalnoscia rolniczg;
> integracje taricucha wartosci w duchu transparentnosci i dzielenia wspélnych wartosci oraz celdw, w tym:
» wzmocnienie aspektéw spotecznych zwigzanych z odpowiednim zarzgdzaniem produkcja.

Przyjeto zatozenie, ze ptatnosci bezposrednie do bydta bedg zachowane, a moze by¢ zmieniona ich struktura.

Niniejsza strategia skupia sie na dziataniach, ktére moga by¢ finansowane ze srodkéw branzy, tj. producentéw zywca, przetworcow
' i innych uczestnikéw tarcucha dostaw wotowiny, oraz srodkéw publicznych z PROW, modyfikacji ptatnosci bezposrednich
(neutralnych w kalkulacji kosztow), dozwolonej pomocy Panstwa (Srodkéw krajowych), srodkéw UE z WPR na promocje,
Srodkow na badania i rozwdj z NCBIR.
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Niniejsza strategia powstata poprzez modyfikacje strategii ,Polska Wotowina 2022”
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Strategia ,,Polska Wotowina 2022"
jest efektem wspotpracy organizacji branzowych

W grudniu 2016 roku przedstawiciele polskiej branzy produkcji wotowiny, majgc na wzgledzie wyzwania
stojgce przed sektorem oraz trendy na rynku krajowym i globalnym, podpisali porozumienie ,,Polska
Wotowina 2022". Sygnatariuszami dokumentu sa:

e Polski Zwigzek Hodowcow e Unia Producentow i Pracodawcow
i Producentow Bydta Miesnego Przemystu Miesnego
e Polskie Zrzeszenie e Stowarzyszenie Rzeznikéw
Producentéw Bydta Miesnego i Wedliniarzy Rzeczypospolitej Polskiej
 Federacja Zwigzkéw * Zwigzek Polskie Mieso

Pracodawcow-Dzierzawcow
i Witascicieli Rolnych

Opracowanie strategii Polska Wotowina 2022 byto sfinansowane z Funduszu Promocji Miesa Wotowego.
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Zaadresowanie kluczowych wyzwan pozwoli na zwiekszenie
wolumenu marzy taficucha wartosci oraz bardziej sprawiedliwy
podzial, w szczegblnosci do rolnikow poprzez 6 dzwigni wzrostu

Wymienione ponizej dzwignie wzrostu oddziatujg na zwiekszenie wolumenu marzy poprzez podniesienie ceny lub obnizenie kosztu jednostkowego
produkcji Dla kazdej dzwigni wyliczono korzys¢ generowana bezposrednio przez dang dzwignie Wyjatkiem jest promocja polskiej wotowiny, ktéra
pozwala na zwiekszenie korzysci uzyskanych w wyniku wprowadzenia certyfikatow dobrych praktyk produkcyjnych w obszarach m in dobrostanu
zwierzat, zrownowazonego rozwoju, ochrony klimatu oraz narzedzi zapewnienia jakosci kulinarnej wotowiny Dlatego korzysci wynikajace z promocji
zostaty uwzglednione w ramach tych dwdch dzwigni i nie zostaty ujete oddzielnie

Promocja
polskiej
wotowiny

Zwiekszenie wartosci dodanej
w wyniku podniesienia
innowacyjnosci przetwdrcéw

O

Wolumen marzy

Podniesienie ceny poprzez certyfikaty:
dobrostanu, zréwnowazonego rozwoju oraz
ochrony klimatu

i Podniesienie ceny poprzez wdrozenie

i upowszechnienie narzedzi
= zapewniania jakosci kulinarnej

polskiego tancucha
wartos$ci wotowiny

P
o

Obnizka kosztow i podniesienie
wartosci produkcji poprzez
poprawe jakosci zywca wotowego

Obnizenie kosztow
w wyniku poprawy kompetencji
producentow zywca
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CERTYFIKACIA

Cel:

Zrédta
finansowania:

Konsumenci zagraniczni i krajowi sg coraz bardziej Swiadomi
oraz zwracajq wiekszg uwage na dobrostan zwierzat,
zrownowazony rozwoj i ochrone klimatu

Podniesienie ceny poprzez certyfikaty dobrostanu, zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony klimatu

Z uwagi na rosnaca Swiadomosc w kraju, a przede wszystkim na rynkach zagranicznych oraz coraz wieksze przywigzanie
konsumentéw do tematéw dobrostanu, zrdwnowazonej produkgji i ochrony klimatu, niezbedne jest objecie jak najwiekszego
wolumenu produkgji certyfikatem gwarantujgcym dobrostan zwierzat, zrdwnowazony rozwdéj oraz ochrone klimatu w catym
faricuchu wartosci.

» 50% wolumenu produkcji wotowiny objete certyfikatem

» Obnizenie do 7% wolumenu wotowiny z poziomem pH wptywajgcym niekorzystnie na jakos¢ miesa

» Branza—10%
» MRiRW (PROW) — 90%
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Dziatanie:

Dziatanie:

CERTYFIKACIA

1

&

1.1 Analiza wymaganrynkéw docelowych dot. certyfikatow i wdrazanie uzyskanych wynikow

* Badania oczekiwan odbiorcow na rynkach docelowych dotyczacych zapotrzebowania i wymagan dotyczacych certyfikatéw (np.dobrostanu,
zrownowazonego rozwoju, ekologii, ochrony klimatu) poprzez warsztaty z gtéwnymi uczestnikami rynku oraz badania preferencji odbiorcéw.
Utworzenie i rozwijanie Platformy Zrownowazonej Wotowiny w ramach Europejskiego Okragtego Stotu Zrownowazonej Wotowiny;

* Modyfikacja certyfikatu potwierdzajgcego dobrostan chowu zwierzat, zréwnowazony rozwdj, ochrone klimatu zgodnie z oczekiwaniami
klientéw rynkow docelowych;

* Opracowanie planu wdrozenia, implementacja oraz mechanizmy utrzymania certyfikacji dot. dobrostanu / innych certyfikatow w Polsce
wystawianych przez niezalezne akredytowane jednostki certyfikujgce, zgodnych z wymaganiami UE dla dobrowolnych systemow
zapewniania jakosci;

* Opracowanie planu wdrazania innowacyjnych metod zapewniania jakosci, autentycznosci i pochodzenia miesa wotowego odpowiadajacych
na zapotrzebowanie rynku, np. certyfikacja, zastosowanie technologii blockchain , RFID, DNA

1.2 Popularyzacja opracowanych i wdrazanych certyfikatow
¢ Zbudowanie systemuzachet finansowych do uczestnictwa w systemie certyfikacji (np. wsparcie finansowe uczestnictwa w systemach
jakosci) dla producentéw oraz pozostatych graczy w sektorze. Dodatkowozostang opracowane inne mechanizmy zachet do udziatu

w systemach certyfikacji (m.in. szkolenia dla producentdow, warsztaty, akcje marketingowe, dodatkowe korzysci z tytutuudziatu w systemie);
¢ Promocja certyfikatéw oraz budowanie zaufania do wdrazanych certyfikatow zaréwno na rynku wewnetrznym, jak i zewnetrznym.
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JAKOSC KULINARNA
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2.

Cel:

Zrédta

finansowania:

Powtarzalna jako$¢ miesa wolowego sprawi,
ze popyt konsumentow wzrosnie dtugoterminowo

Podniesienie ceny poprzez wdrozenie i upowszechnienie narzedzi zapewniania jakosci kulinarnej

Dziatanie:
Postawienie w centrum konsumenta i jego preferencji jako priorytet wszystkich segmentow taricucha wartosci. Zdefiniowanie
obiektywnych atrybutéw majacych wptyw na jakos¢ kulinarng. Wdrozenie i upowszechnienie narzedzi do zapewnienia jakosci kulinarnej
pozwoli na uzyskanie powtarzalnej jakosci, zapewni mozliwos¢ swiadomego wyboru przez konsumenta oraz umozliwi zdobycie
i dtugofalowe utrzymanie zaufania konsumentéw.
» 30% wolumenu produkcji wotowiny produkowane z wykorzystaniem narzedzi do zapewniania jakosci kulinarnej
» Branza—30%
> NCBIR - 50% Dziatanie:

» MRiRW (PROW) - 20%
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JAKOSC KULINARNA
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2.1 Opracowanie narzedzi do zapewnieniajakosci kulinarnej miesa wotowego i ich popularyzacja

« |dentyfikacja oczekiwar konsumentéw krajowych i na wybranych rynkach zagranicznych w zakresie jako$ci kulinarnej miesa wotowego
(w ramach wspdtpracy miedzynarodowej, w celu zaprojektowania narzedzi do prognozowania jakosci kulinarnej elementéw handlowych
adekwatnych do preferencji konsumentdw na rynkach docelowych);

* Opracowanie kryteridow jakosci kulinarnej wotowiny oraz narzedzi do zapewniania jakosci kulinarnej wotowiny produkowanej w Polsce
(w tym wprowadzenie klas/segmentéw kulinarnych miesa);

¢ Zbudowanie systemuzachet finansowych dla przetwércow do wdrazanianarzedzi zapewniania jakosci kulinarnej miesa wotowego,
umozliwiajacych adekwatne premiowanie producentéw za dostarczanie okreslonej jakosci miesa, a konsumentowi swiadomy wybor
zalezny od jego preferencji i zasobnosci portfela.

2.2 Opracowanie systemu zapewnieniajakosci kulinarnej migsa wotowego dla polskiej wotowiny
* Uzgodnieniewymagan dot. jakosci kulinarnej dla miesa sprzedawanego pod wspdlnym znakiem;
¢ Opracowanie mechanizmu wdrozenia i utrzymania branzowego systemu zapewniania jakosci kulinarnej wotowiny;

¢ Promocja wspdlnegoznaku towarowego gwarancyjnego oraz zbudowanie strategii budowania zaufania do wdrazanego systemu
zapewnienia jakosci kulinarnej.
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GENETYKA

&

3.

Cel:

Zrédta
finansowania:

Dziatanie:

Poprawa jakoSci materiatu genetycznego
pozwoli zarbwno na zwiekszenie przychodow,
jak i na optymalizacje kosztow

Obnizka kosztow i podniesienie wartosci produkcji poprzez poprawe jakosci zywca wotowego

Poprawa jakosci materiatu genetycznego stad pozwoli na uruchomienie dwdéch osi poprawy rentownosci sektora: zwiekszenia
przychoddw oraz optymalizacji kosztow, dzieki czemu umozliwi bardziej zréwnowazony rozwdj sektora. DZzwignia ta wigze sie
z najwiekszymi korzysciami, ale i najwiekszymi kosztami oraz najdtuzszym czasem realizacji.

» 26% udziat bydta miesnego i mieszaricéw miesnych w uboju

» Branza—10%
» MRIRW (WPR Ii Il filar) — 90%

3.1 Poprawa jakosci cielat produkowanych w Polsce

e Wsparcie poprawy jakosci cielgt do opasu poprzez system doptat do zakupu zwierzatczystorasowych ras miesnych i dwukierunkowych, w celu
wymiany kréw i buhajéw w stadzie podstawowymkréw mamek, oraz bydta o dwukierunkowym uzytkowaniu w matych stadach kréw mlecznych*;
¢ Modyfikacja systemu doptatbezposrednich majgca na celu wsparcie poprawy jakosci materiatu genetycznego cielgt poprzez system doptat
do kréw mamek oraz krow mlecznych w typie kombinowanym, przy utrzymaniu obecnego poziomu doptat bezposrednich do bydta
w aktualnym okresie programowania lub proporcjonalnegojego zmniejszenia w nowym okresie programowania**;
¢ Przygotowanie i wdrozenie programu edukacji rolnikdw, importeréw i dystrybutorow nasienia buhajéw ras miesnych przeznaczonych
do krzyzowania towarowego w celu zwiekszenia swiadomosci potencjatu genetycznego nasienia uzywanegodo inseminacji.

* Mozliwe zrédto finansowania to srodki krajowe w ramach dozwolonej pomocy panstwa — dopfaty do wymiany stada
** W kalkulacji kosztu przyjeto, ze ptatnosci do krow mamek bedq finansowane w ramach zmodyfikowanych doptat bezposrednich
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Cel:

Zrédta
finansowania:

Dziatanie:

GENETYKA

&

Obnizka kosztow i podniesienie wartosci produkcji poprzez poprawe jakosci zywca wotowego

Poprawa jakosci materiatu genetycznego stad pozwoli na uruchomienie dwdch osi poprawy rentownosci sektora: zwiekszenia
przychoddw oraz optymalizacji kosztéw, dzieki czemu umozliwi bardziej zréwnowazony rozwoj sektora. DZwignia ta wigze sie
z najwiekszymi korzysciami, ale i najwiekszymi kosztami oraz najdtuzszym czasem realizacji.

» 26% udziat bydta miesnego i mieszaricéw miesnych w uboju

» Branza—10%
» MRiRW (PROW + WPR) — 90%

3.2 Zwiekszenie przejrzystosci rynku cielat, zywca i migsa:

* Uporzadkowanie regulacji dotyczacych systemu IRZ (w tym w szczegdlnosci rejestracja i publikacja numeru ojca) oraz mechanizmu
weryfikacji informacji w nich zawieranych;

* Opracowanie i popularyzacja baz danych i mechanizméw gromadzenia danych rzeczywistych dot. jakosci tusz wotowych wg EUROP,
warunkow chowu i genotypdw w celu poréwnywania sie z innymi producentami oraz poréwnywania buhajéw uzywanych w rozrodzie;

e Opracowanie i popularyzacja systemu gromadzenia danych rzeczywistych dot. cen transakcyjnych cielat, bydta, tusz i miesa
z wykorzystaniem nowych technologii i z zapewnieniem poufnosci danych;

e Wdrozenie systemu obiektywnej klasyfikacji tusz wotowych EUROP dla minimum 50% ubijanych sztuk bydta.
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GENETYKA
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3.

Cel:

Zrédta
finansowania:

Dziatanie:

Obnizka kosztow i podniesienie wartosci produkcji poprzez poprawe jakosci zywca wotowego

Poprawa jakosci materiatu genetycznego stad pozwoli na uruchomienie dwdéch osi poprawy rentownosci sektora: zwiekszenia
przychoddw oraz optymalizacji kosztow, dzieki czemu umozliwi bardziej zréwnowazony rozwdj sektora. DZzwignia ta wigze sie
z najwiekszymi korzysciami, ale i najwiekszymi kosztami oraz najdtuzszym czasem realizacji.

» 26% udziat bydta miesnego i mieszaricéw miesnych w uboju

» Branza—10%
» MRiRW (PROW + WPR) — 90%

3.3 Zaciesnienie wspétpracy w taricuchu wartosci:

» Wsparcie dla producentéw zywca w celu tworzenia sojuszy / grup z producentami cielat, opartych na identyfikacji wzajemnych
korzysci, w tym wsparcie inwestycji grup w infrastrukture obrotu (srodki transportu, punkty gromadzenia zwierzat);

¢ Niwelowanie barier i wsparcie dla producentéw w celu rozwijania grup oraz organizacji producentéw w celu zwiekszenia wolumenu
zywca wotowego sprzedawanego przez grupy, organizacje producentdw i spotdzielnie rolnikoéw do poziomu 30% rynku;

e Zachety dla przetwdrcdw do tworzenia sojuszy producencko przetwdrczych;

¢ Przygotowanie i wdrozenie programow wspotpracy pomiedzy producentami mleka a producentami zywca wotowego.
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Cel:

Zrédta

finansowania:

Dziatanie:

KOMPETENCIJE PRODUCENTOW

Producenci bardzo liczg na wsparcie w zakresie
zwiekszenia ich kompetencji P

Obnizenie kosztow w wyniku podniesienia kompetencji producentéw zywca

Producenci w catym taricuchu wartosci chca sie zmieniac i by¢ bardziej efektywni. Jednak potrzebuja do tego narzedzi i mechanizmoéow
wsparcia. Producenci sg sktonni partycypowac w kosztach w zamian za profesjonalne doradztwo i szkolenia, zaréwno w zakresie
technologicznym, jak i ekonomicznym.

» Producenci produkujgcy 50% wolumenu zywca korzystajg z narzedzi wspierajacych zarzadzanie gospodarstwem

» Branza — 60%
» MRiRW (PROW) — 40%

4.1 Rewitalizacja programu doradztwa techniczno ekonomicznego:

e Opracowanie kompleksowego zbioru wiedzy nt. zywienia bydta w warunkach polskich, profilaktyki i opieki weterynaryjnej, ekonomiki
chowu oraz referencyjnych cen transakcyjnych;

* Opracowanie koncepcji doskonalenia systemu doradztwa techniczno ekonomicznego dla producentéw, uwzgledniajagcego synergie
pomiedzy Osrodkami Doradztwa Rolnego, organizacjami branzowymi i prywatnymi doradcami;

e Popularyzacja systemu doradztwa techniczno ekonomicznego wsréd producentow;

e Opracowanie oraz wdrozenie wsrod producentéw efektywnych programéw szkolen obejmujacych zagadnienia technologii,
profilaktyki i opieki weterynaryjnej oraz ekonomiki chowu bydta dla réznych ras oraz réznych warunkéw utrzymania zwierzat.
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KOMPETENCJE PRODUCENTOW

Cel:

Zrédta
finansowania:

Dziatanie:

Producenci bardzo liczg na wsparcie w zakresie
zwiekszenia ich kompetencji

Obnizenie kosztow w wyniku poprawy kompetencji producentéw zywca

Producenci w catym taricuchu wartosci chca sie zmieniac i by¢ bardziej efektywni. Jednak potrzebuja do tego narzedzi i mechanizmoéow
wsparcia. Producenci sg sktonni partycypowac w kosztach w zamian za profesjonalne doradztwo i szkolenia, zaréwno w zakresie
technologicznym, jak i ekonomicznym.

» Producenci produkujgcy 50% wolumenu zywca korzystajg z narzedzi wspierajacych zarzadzanie gospodarstwem

» Branza — 60%
» MRiRW (PROW) — 40%

4.2 Wsparcie specjalizacji i profesjonalizacji producentow

e Zwiekszenie udziatu specjalistycznych gospodarstw (np. odpajanie cielat, tucz, itd.) poprzez z achety finansowe do inwestycji
dla producentéw (oraz popularyzacja inicjatywy);

e Opracowanie i wdrozenie systemu do planowania rozwoju oraz zarzadzania gospodarstwem rolnym produkujgcym zywiec wotowy
w oparciu o wystandaryzowane analizy ekonomiczne, w tym kalkulatory ekonomiki chowu dla producentéw;

e Wdrozenie systemu wsparcia dla lideréw zmian w zakresie specjalizacji i profesjonalizacji.
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Cel:

Zrédta

finansowania:

Dziatanie:

INNOWACYINOSC PRZETWORCOW

Wzrost marzowosci moze zosta¢ spowodowany
zwiekszeniem udziatu elementow rozbioru P

Zwiekszenie wartosci dodanej w wyniku podniesienia innowacyjnosci przetwércow

Zwiekszenie udziatu eksportu elementdw rozbioru oraz konfekcjonowanej wotowiny pozwoli na zatrzymanie wiekszego wolumenu
marzy na polskim rynku i sprzedawanie produktow bardziej marzowych. Wzrost udziatu elementéw handlowych w eksporcie wymaga
pokonania barier, ktére dzi$ spowalniajg rozwdj tego eksportu, m.in. poprzez poprawe jakosci, w tym poprawe trwatosci produktu,
obnizenie kosztdéw rozbioru, pakowania, logistyki.

» 51% wolumenu eksportu miesa sprzedawane jako produkt rozbioru

» Branza—-15%
» MRiRW (PROW) — 60%
» NCBIR - 25%

5.1 Zwiekszenie wartosci dodanej w wyniku wdrozenia innowacyjnych rozwigzan z zakresu przetwoérstwa i marketingu

» Zachety finansowe do inwestycji w linie rozbiorowe zwiekszajace efektywnosc¢ rozbioru (tj. wydajnos¢ jednego zatrudnionego,
jakos¢, identyfikowalnosé) oraz pozwalajgce zwiekszy¢ udziat eksportu elementdw rozbioru i konfekcjonowanej wotowiny;

* Wsparcie marketingu konfekcjonowanych / przetworzonych produktéw z polskiej wotowiny na rynkach docelowych;

* Wsparcie wspotpracy uczestnikow faricucha dostaw wotowiny, naukowcow, producentéw maszyn i urzadzen dla opracowania
i wdrazania nowych technologii w produkcji wotowiny;

* Wsparcie inwestycji w poprawe trwatosci polskiej wotowiny kulinarnej (dazenie do zapewnienia 60 90 dni okresu przydatnosci
do sprzedazy wotowiny chtodzonej);

e Umozliwienie rolnikom ubojéw bydta w rzezni rolniczej lub mobilnej i wprowadzanie miesa z tego uboju na rynek;

* Umozliwienie uboju bydta na uzytek wtasny bez wzgledu na wiek zwierzat.
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PROMOCITA PrRoOMOCITA

Bardzo istotna jest promocja polskiej wotowiny

6 6
P na rynkach zagranicznych i krajowych, P
wesprze ona realizacje wszystkich pozostatych inicjatyw
) L. ) 6.1 Przygotowanie i wdrozenie strategii promocji marki polskiej wotowiny
Promocja polskiej wotowiny
. ) ) ) » ) ) o - ) Dziatanie: * Zdefiniowanie marki dla polskiej wotowiny wraz z towarzyszacymi jej atrybutami oraz skojarzeniami, ktére chcemy wywotac
6 Skuteczne dazenie do zwigkszenia ceny jest mozliwe poprzez budowanie przewag konkurencyjnych jakosciowych i informacyjnych. u odbiorcow na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Opracowanie strategii komunikacji marketingowej i promocji zdefiniowanej
. Pierwszym krokiem dla rozwoju sektora wotowiny jest faktyczna realizacja zaktadanych inicjatyw, niezbedny jest jednak drugi krokmajacy marki, z uwzglednieniem ograniczen co do rodet finansowania;
na celu promocje polskiej wotowiny wsrdd odbiorcdw krajowych i zagranicznych. Dziatanie to jest konieczne, by zbudowacdzaufanie o Opraclowanie strategii komunikacji w sytuacjach kryzysowych; '
i marke polskiej wotowiny. e Wdrozenie strategii promocji oraz dziatart majacych na celu popularyzacje polskiej wotowiny na wybranych rynkach zagranicznych
oraz rynku krajowym.
Cel: » Zmniejszenie réznicy w cenie ptaconej srednio za polskg wotowine na rynkach europejskich do maksymalnie 7%
w stosunku do $redniej europejskiej
Zrédta » Branza—10%

finansowania: | » MRiRW (PROW) — 90%

rrooukl  Poland o

tastes good! WOLOWINA
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Mitygacja kluczowych ryzyk dla realizacji strategii

‘n Obszar , PotenCJaIne. ‘.T| Dzlla’ranlla ~
(W) ryzyka aad konsekwencje mitygujgce V
1 Choroby bydta importowanego Ograniczenie lub zablokowanie Intensyfikacja kontroli bydta
do Polski (np. choroba niebieskiego handlu z UE i krajami trzecimi importowanego do Polski
jezyka, choroba guzowatej skory
bydta)
2 Niewystarczajgce zaangazowanie Niezrealizowanie zatozonych Angazowanie wszystkich uczestnikow
wszystkich uczestnikow rynku korzysci rynku w tworzenie szczegdtowych
w realizacje strategii rozwigzan; klarowna komunikacja

celéw, korzysci, dziatan i zagrozen

3 Nielegalne uboje zwierzat mogg Podwazenie zaufania do polskiej Wdrozenie systemu analizy ryzyka
podwazy¢ zaufanie do polskiej wofowiny i kontroli pod katem nielegalnych
wotowiny ubojow

W dtugim okresie nalezy monitorowac dziatania zwigzane z potencjalnym otworzeniem rynku europejskiego dla rynkow krajow trzecich (np. kraje Mercosur)
by w odpowiednim czasie zareagowac na potencjalne zagrozenie naptywu taniej wotowiny do UE z krajow trzecich. Nalezy dziata¢ w zakresie niwelowania zagrozen
zwigzanych z Brexitem wynikajacych z gwattownego wyhamowania eksportu z UE do Wielkiej Brytanii.
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